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1. LIKUMISKAIS IETVARS @TTIECTBA Uz KOOPERATTVAS_
SABIEDRIBAS (KS) VEIDOSANU — JURIDISKAIS REGULEJUMS

KS darbibu Latvija regulé Kooperativo sabiedribu likums. Sis likums nosaka juridisko rami un
prasibas, kas ir jaievéro, lai izveidotu un vaditu kooperativu. Sa likuma mérkis ir radit labvéligus
parvaldes nosacijumus kooperativajam sabiedribam - brivpratigam personu apvienibam, kuru noldks ir
veicinat biedru kopigo ekonomisko intereSu efektivu istenosanu. Svarigakie punkti ietver:

Kooperativa definicija: Kooperativs ir biedru veidota sabiedriba, kuras mérkis ir veicinat biedru

saimniecisko darbibu un uzlabot to dzives kvalitati.

Biedru tiesibas un pienakumi: Biedriem ir tiesibas piedalities kooperativa parvaldiba, gut pelnas
sadali, ka arT pienakums maksat dalibas maksu un ieverot kooperativa statitus.

* Valde un parvaldiba: Kooperativa darbibu vada valde, kuru ievel biedru sapulce. Valdes atbildiba

ir nodroSinat kooperativa ikdienas darbibu saskana ar likumu un statiitiem.




1. LIKUMISKAIS IETVARS éTTIECTBA Uz _KVOOPERA”I:TVA_S
SABIEDRIBAS (KS) VEIDOSANU — DIBINASANAS KARTIBA

1. Sabiedribas dibinataju skaits nedrikst bt mazaks par trim.
2. Dibinot sabiedribu, dibinataji veic sadas darbibas:

* izstrada un paraksta sabiedribas dibinasanas dokumentus — Sabiedribas dibinasanas ligums un Sabiedribas
statuti

» apmaksa pamatkapitalu noteikta apméra, dibinamas sabiedribas varda atver kontu kreditiestadé un organizé
dibinataju naudas iemaksasanu;

* organizé mantiska ieguldijuma noverteésanu (ja tiek izdarits mantiskais ieguldijums);
* izveido sabiedribas parvaldes institiicijas un, ja tas ir sabiedriba paredz&ts, iecel revidentu;

* samaksa valsts nodevu par ierakstiSanu UzpE€mumu registra zurnala un maksu par registra ieraksta
1zsludinasanu;

* iesniedz pieteikumu Latvijas Republikas Uznémumu registram (turpmak — UznE€mumu registrs).

3. Dibinataji ar sabiedribas dibinasanu saistitas darbibas veic kopigi, ja dibinasanas liguma nav noteikts citadi.




1. LIKUMISKAIS IETVARS %;TTIECTBA Uz KOOPERATTVAS
SABIEDRIBAS (KS) VEIDOSANU — STATUTU IZSTRADE UN

BUTISKUMS

KS statiiti ir galvenais dokuments, kas nosaka ta darbibas noteikumus un biedru tiesibas, un

pienakumus. Statiitos jaietver:

Kooperativa mérki un darbibas veids: Skaidri defin€jiet, kadus merkus kooperativs velas
sasniegt un kadu darbibu tas veiks.

Biedru tiestbas un pienakumi: Detalizeti aprakstiet biedru tiesibas, pienakumus un atbildibu.

Parvaldibas struktiira: Nosakiet valdes sastavu, ievéleSanas kartibu un valdes pilnvaras.

Finanses un pelnas sadale: Noradiet, ka tiks veikta finanSu uzskaite un pelnas sadale starp

biedriem.




2. PIRMIE SOLI KS VEIDOSANA — TIRGUS IZPETE UN VAJADZIBU
NOVERTEJUMS

Pirms kooperativa izveides ir svarigi veikt riipigu tirgus izp€ti un novertet potencialo biedru
vajadzibas:

* Tirgus analize: Izpétiet tirgus situaciju un noskaidrojiet, kadas ir galvenas iesp€jas un izaicinajumi.

* Vajadzibu novertejums: Nosakiet, kadas konkrétas vajadzibas ir jusu potencialajiem biedriem un
ka kooperativs var palidzet tas apmierinat.

* Konkurentu analize: [zpétiet, kadi 1idzigi kooperativi vai organizacijas jau darbojas un ka jiis varat

no tiem atSkirties — izcelties uz par€jo fona, lai efektivi sasniegtu savus merkus.




2. PIRMIE SOLI KS VEID_QSANA —~ POTENCIALO BIEDRU
PIESAISTE UN MOTIVESANA

Lai kooperativs biitu veiksmigs, ir nepiecieSams piesaistit pietickami daudz biedru un motivet vinus
aktivi iesaistities:

InformeéSanas kampanas: Organizgjiet informacijas pasakumus un seminarus, lai iepazistinatu
potencialos biedrus ar kooperativa ideju.

Motivesanas stratégijas: [zstradajiet strat€gijas, ka motivet cilvékus pievienoties, pieméram,
piedavajot izdevigus dalibas nosacijumus vai prieksrocibas.

Personiskas sarunas: Veiciet individualas sarunas ar potencialajiem biedriem, lai noskaidrotu

vinu intereses un bazas.




2. PIRMIE SOLI KS VEIDOSANA — DIBINASANAS SAPULCE:
ORGANIZACIJA, STATUTU PIENEMSANA

Dibinasanas sapulce ir svarigs solis kooperativa izveide:

Organizacija: Planojiet sapulces datumu, laiku un vietu, ka arT nodroSiniet, ka visi interesenti ir
informé&ti un var piedalities.

Statutu pienemsSana: Diskutgjiet un apstipriniet kooperativa statiitus, lai nodroSinatu, ka tie atbilst

visu biedru interesem.




3. IEKSEJA DQKUMENTACIJA UN KS DARBIBAS STRUKTURA —
BUTISKI IEKSEJIE DOKUMENTI

Lai nodroSinatu KS veiksmigu darbibu, ir nepiecieSami art dazadi butiski iekS€jie dokumenti.

* Biedru registrs: Biedru registrs ir dokuments, kura tiek uzskaititi visi kooperativa biedri, vinu
kontakti un dalibas informacija. Sis registrs palidzes nodroinat caurspidibu un informacijas
pieejamibu.

* Gramatvedibas uzskaites dokumenti: Gramatvedibas uzskaite ir butiska, lai nodroSinatu
kooperativa finanSu parvaldibu. Tas ietver ienakumu un izdevumu uzskaiti, pelnas sadales
dokumentus un citus finanSu dokumentus. Ir svarigi nodrosinat, ka visi gramatvedibas dokumenti ir
precizi un atbilst likumam, ka ar1 pieejami biedriem p€c pieprasijuma.

 Citi dokumenti: Tiek veidoti péc nepiecieSamibas.




3. IEKSEJA DOKUMENTACIJA UN KS DARBIBAS STRUKTURA — KS
IEKSEJA STRUKTURA

Lai kooperativs darbotos efektivi, ir nepiecieSama skaidra iek$€ja struktiira.

» Biedru sapulce: Biedru sapulce ir augstaka kooperativa parvaldibas struktiira. Taja piedalas visi
biedri, un ta pienem svarigus l€mumus, piemé&ram, statiitu grozijumus, valdes ieveléSanu un pelnas
sadali.

« Valde: Valde ir izpildstruktiira, kas atbild par ikdienas darbibu. Valdes loceklus ievel biedru
sapulce, un tie ir atbildigi par kooperativa stratégisko vadibu.

« Darba grupas: Darba grupas vai komitejas var izveidot, lai risinatu konkrétus jautajumus vai
projektus. Pieméram, var izveidot grupu, kas atbild par biologisko produktu sertifikaciju, tirgus

1zpéeti vai 1zglitibas programmam.




3. IEKSEJA DOKUMENTACIJA UN KS D_ARBTBAS STRUKTURA —
LEMUMU PIENEMSANA UN SADARBIBAS VEIDI

Leémumu pienemsanas process ir svarigs, lai nodroSinatu KS darbibas caurspidibu un efektivitati.

Demokratiska parvaldiba: KS Ieémumi tiek pienemti demokratiski, balsojot biedru sapulce.
Katram biedram ir viena balss neatkarigi no vina ieguldijuma apmeéra.

Vienosanas — «<Konsensusa meklesanay: Svarigi Ilémumi biezi tiek pienemti, mekl€jot konsensusu
starp biedriem. Tas nodroSina, ka visi biedr1 ir iesaistiti un vinu viedokli tiek nemti vera.

Sadarbiba (ar1 divpakapju) starp biedriem: Lai kooperativs butu veiksmigs, ir svariga aktiva
sadarbiba starp biedriem. Tas ietver kopigu darbu, informacijas apmainu un savstarp&ju atbalstu.




3. IEKSEJA DOKUMENTACIJA UN KS DARBIBAS STRUKTURA — KS
FINANSESANA UN KAPITALA IEGULDIJUMI

Finans€sana ir loti butisks aspekts KS darbibas sekmiga nodroSinaSana.

* Dalibas maksa — biedra nauda: Vienkarsakais veids, ka finansét KS darbibu, ir dalibas maksas. Katrs

biedrs maksa noteiktu summu, lai kliitu par KS biedru un piedalitos ta darbiba. lespejamas ar1 ikgadg€jas
biedra naudas.

« Kapitala ieguldijumi (sakotnéjie un tekoSie): Lielakiem projektiem vai investicijam var bt
nepiecieSami kapitala ieguldijumi no biedriem vai argjiem investoriem. Sie ieguldijumi var but
aizdevumu, subsidiju vai dotaciju veida.

* FinanseSanas strategijas (vienmeér jabut planam B): Jaizstrada dazadas KS darbibas finans€Sanas
strat€gijas un risinajumi, lai nodrosinatu KS ilgtsp&jibu. Tas ietver gan iek$gjo finans€jumu, gan argjo
resursu piesaisti




4. PRAKTISKI IETEIKUMI DARBIBAS UZSAKSANAI UN SEKMIGAI
ISTENOSANAI STRATEGISKA PLANOSANA UN MERKU
IZVIRZISANA

Lai KS biitu veiksmigs, ir nepiecieSama skaidra strat€giska planosana un mérku izvirzisana.

 Tlgtermina mérki: Nosakam skaidrus un realistiskus ilgtermina mérkus, kas vadis miisu darbibu.
Pieméram, palielinat biedru skaitu, paplasinat produktu sortimentu vai palielinat tirgus dalu.

* Vidéja termina mérki: Izvirzam vid€ja termina mérkus, kas palidzé€s mums sasniegt ilgtermina
meérkus. Tas var ietvert jaunu biedru piesaisti, sadarbibas attistiSanu ar citiem kooperativiem vai
jaunu tirgus niSu apguvi.

« Istermina mérki: Nosakam arf Tstermina mérkus, kas palidzés mums sasniegt vidéja un ilgtermina

meérkus. Tas var ietvert konkrétu projektu realizésanu, biedru izglitoSanu vai tirgus izpetes veikSanu.




4. PRAKTISKI IETEIKUMI DARBVTBAS UZSAKSANAI UN SEKMIGAI
ISTENOSANALI — TIKLU VEIDOSANA UN SADARBIBA AR CITIEM
KS UN ORGANIZACIJAM

Veiksmigai darbibai ir svarigi veidot tiklus un sadarboties ar citiem KS un organizacijam.

* Tiklu veidoSana: Aktivi piedalamies tiklu veidoSanas pasakumos, seminaros un konferences, lai iepazitos
ar citiem KS un organizacijam. Tas palidzeés apmainities ar pieredzi, iegtt jaunus kontaktus un atrast
sadarbibas partnerus.

* Sadarbiba ar citiem KS: Veidojam sadarbibu ar citiem KS, lai kopigi risinatu problémas, dalitos
resursos un attistitu kopigus projektus. Tas var ietvert kopigu marketinga kampanu, produktu izplatiSanu
vai tehnologiju apmainu.

* Sadarbiba ar organizacijam: Veidojam sadarbibu art ar citam organizacijam, piemé&ram, pasvaldibam,
nevalstiskam organizacijam vai akadeémiskam institiicijam. Tas palidzes iegut atbalstu, resursus un
zinasanas.




4. PRAKTISKI IETEIKUMI DARBIBAS UZSAK_gANAI UN SEKMIGAI
ISTENOSANAI — TIRGUS DINAMIKA UN SPEJA PIELAGOTIES

Partikas produktu tirgus ir dinamisks, un mums jabiit gataviem pielagoties izmainam.

» Tirgus izpete: Regulari veicam tirgus izpé€ti, lai saprastu, kadas ir aktualas tendences un izmainas.
Tas palidzeés mums biit konkurétsp&jigiem un reagét uz izmainam.

* Elastigums: Mums jabut elastigiem un gataviem pielagot musu darbibu tirgus izmainam. Tas var

ietvert jaunu produktu ievieSanu, cenu pielagoSanu vai jaunu tirgu apgiiSanu.




4. PRAKTISKI IETEIKUMI DARBTBP_;S UZSAKgAN@I UN SEKMIGAI
TSTEN_OSANAI — RESURSU EFEKTIVA IZMANTOSANA UN
INOVACIJAS

Lai veiksmigi darbotos, mums jaizmanto resursi efektivi un jaievies inovacijas.

* Resursu efektivitate: NodroSinam, ka musu resursi tiek izmantoti efektivi, lai mazinatu izdevumus
un palielinatu produktivitati. Tas ietver energijas taupiSanu, logistikas kézu sakartoSanu, izmaksu
optimizaciju, u.c.

* Inovacijas: Aktivi mekl€jam un ievieSam inovacijas, kas var uzlabot miisu darbibu. Tas var ietvert

jaunas tehnologijas, ilgtsp&jigus darbibas pan€mienus vai jaunu produktu ievieSanu, kas var

atvieglot un uzlabot miisu konkur&tsp&ju un darbibu.




4. PRAKTISKI IETEIKUMI DARBIBAS UZSAKSANAI UN SEKMIGAI
ISTENOSANAI — PIEMERI VEIKSMIGAI SADARBIBAI

Iespejami dazadi piemeri sekmigai sadarbibai, kas laus visiem KS dalibniekiem un pasam KS augt un
attistities.

* Kopiga razoSana, produktu parstrade: Pieméram, vairaki KS var sadarboties kopigas razotnes,
noliktavas izveidg, lai dalitos izmaksas un palielinatu raZzoSanas efektivitati.

* Kopiga produktu izplatiSana: Vel viens veiksmigs piemers ir kopiga izplatiSanas sisteéma
(logistikas tikls), kura KS apvieno savus resursus un izveido efektivu izplatiSanas tiklu.

 Izglitiba un apmacibas: KS var sadarboties, organizgjot kopigas izglitibas un apmacibas

programmas, lai uzlabotu biedru prasmes un zinasanas.




4. PRAKTISKI IETEIKUMI DA_RBTBAS IJZSAKgANAI UN SEKMIGAI
ISTENOSANAI — KA PIEDALITIES PASVALDIBAS IEPIRKUMOS?

Viens no veidiem, ka KS var giit panakumus un attistities, ir piedaliSanas pasvaldibas iepirkumos, lai
sekmeétu viet€jas kopienas ekonomisko izaugsmi un virzitos uz ilgtsp€ju partikas apritg.

* lepirkumu process: NepiecieSams parzinat iepirkumu procesu un prasibas, lai varétu veiksmigi
piedalities pasvaldibas iepirkumos. Tas ietver iepirkumu dokumentacijas sagatavosanu,

piedavajumu izstradi un liguma slégSanu. Var apsvert arStata specialista piesaisti resursu ekonomijai
un laika ietaupiSanai.

 Atbilstibas nodrosinasana: Japarliecinas, ka produkti un pakalpojumi atbilst iepirkuma prasibam.
Tas var 1etvert kvalitates sertifikatus, vides aizsardzibas prasibas un citus kritérijus. Vienlaikus
japarliecinas, ka KS spés izpildit logistikas u.c. nosacijumus.




4. PRAKTISKI IETEIKUMI D‘ARBTI_BAS UZSAKSANAI UN SEKMIGAI
ISTENOSANAI — KS PRIEKSROCIBAS PUBLISKAJOS
IEPIRKUMOS

KS ir vairakas biitiskas konkurences priekSrocibas iepirkumu procesos.

» Kopiga spéka prieksrociba: Apvienojot resursus un kapacitati, KS var piedavat labakus
nosactjumus un kvalitati neka individuali razota;i.

* Ilgtspéja un vietéjas ekonomikas atbalsts: KS sp¢€j piedavat ilgtsp€jigus un vieteji raZzotus
produktus, kas ir pievilcigi pasvaldibam, kuras velas atbalstit viet€jo ekonomiku un vides
aizsardzibu. Japiemin, ka tas iet kopsolt art ar Latvijas kop€jo redzejumu un politiku publiskajiem

iepirkumiem €dinaSana, kas ar katru gadu tiek istenota butiskaka apméra.




JAUTAJUMI? ATBILDES.
DISKUSIJAS!

Raitis Rodins — m.t. 29790927,
raitis@ekologisks.lv

Elvijs Logins — m.t. 28654937,
elvijs.logins@gmail.com
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